	[image: image1.png]



سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
معاونت برنامه‌ريزي
	بسته اجرايي نحوه انجام طرح هاي پژوهشي در سازمان و شركت هاي تابعه
	فرم شماره 1 :  
پيشنهاد طرح هاي پژوهشي و مطالعاتي
	1402
  از 2 4  صفحه



كاربرگ  پيشنهاد طرح هاي پژوهشي و مطالعاتي 
فرم شماره (1)
	پيشنهاد دهنده : شركت شهركهاي صنعتي استان ...............




معاونت تخصصي مرتبط با طرح: برنامه ريزي

	عنوان پژوهش :
 شناسایی، پایش، آسیب شناسی(عارضه یابی) طرح هاي در دست ساخت و ساز  و ارائه مشاوره تحليلي بمنظور بازفعال نمودن طرح های صنعتی راکد و نیمه تمام مستقر در شهرکها و نواحی صنعتی استان.........

	بیان مسئله: 

شهرك صنعتي مكاني است داراي محدوده و مساحت معين كه به منظور استفاده بهينه از فضا و جلوگيري از تمركز ناموزون صنايع و تراكم صنعتي تشكيل شده و مجموعه اي ساماندهي شده از واحدهاي صنعتي، پژوهشي،فناوري و خدمات پشتيباني را در خود جاي داده و ضمن افزايش بازدهي صنعت و توليدات صنعتي به حفظ محيط زيست و استفاده بهينه از منابع و امكانات منطقه اي كمك مي كند .
سابقه تشكيل شهرك هاي صنعتي به سال 1341 بر مي گردد كه پس از پيروزي انقلاب اسلامي با تشكيل سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي ايران تولي گري صنايع كوچك و متوسط (sme) به اين سازمان توسعه اي و 31 شركت تابعه استاني آن واگذار شد .
 به همين منظور سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي ايران و به تبع آن شركتهاي استاني با تملك اراضي ملي و در برخي موارد مستثنيات و  با استفاده از منابع عمومي دولت و منابع حاصل از وگذاري اراضي آماده سازي شده در شهرك ها ، نواحي صنعتي و مناطق ويژه اقتصادي سعي در توسعه و گسترش صنعت بويژه در مناطق كمتر توسعه يافته كشور دارد .  
متقاضيان احداث واحد توليدي و توليدكنندگان و كارآفرينان بخش خصوصي با حضور در شهرك ها ، نواحي صنعتي و مناطق ويژه اقتصادي و  عقد قرارداد احداث واحد توليدي به عنوان بازوان اجرايي توسعه در اين راه همراه و همقدم دولت مي شوند . در برخي موارد بنا به دلايل مختلف از جمله مشكلات مالي ، حقوقي و مديريتي، اختلاف شركاء و ... متقاضي به تبصره (1) ( طرف قرارداد مكلف است پس از اخذ پايانكار نسب به اخذ پروانه بهره برداري اقدام نمايد )  و تبصره (2) ( طرف قرارداد مكلف است پس از اخذ پروانه بهره برداري ، واحد تحت اختيار خود را به صورت فعال اداره نموده و حق تعطيلي آن را بدون عذر موجه ندارد ) بند 3 دفترچه قرارداد خود عمل ننموده و  طرح در حال ساخت و ساز باقي مي ماند . از آنجا که طرح هاي  صنعتی راکد انباشته ای از سرمایه ها و تجهیزات بلااستفاده هستند و نه تنها به ایجاد فضایی ناپایدار برای متقاضیان سرمایه گذاری در بخش صنعت ، شکل گرفتن دلالی در کشور و اتلاف منابع اقتصادی و مالی می‌شوند، بلکه تأثیرات منفی بر روی بهره‌وری صنعتی و اشتغال نیز داشته و مانع از توسعه پایدار و بهره‌وری بهینه در بخش صنعتی خواهند شد. 
 بر همين اساس بررسي و پايش طرح هاي در دست ساخت و ساز و بروزرساني اطلاعات موجود به سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي و شركتهاي تابعه در مديريت منابع و تصميم گيري هاي استراتژيك كمك نموده و به تصميم گيرنده هاي اصلي توسعه صنعتي كشور كمك مي كند با شناخت مشكلات طرح هاي در دست ساخت و سازي كه غيرفعال و نيمه فعال مي باشند علاوه بر كاهش اتلاف منابع و عواملي كه باعث ناكامي  آنهاست را شناسايي كرده و اقداماتي براي بهبود و بهره وري بيشتر آنها طراحي و اجرا كند.
علاوه براين  كمك مي كند با شناسايي مشكلات موجود سازمان با بهبود لازم در فرآيندها ، مديريت پروژه و جاري سازي مديريت ريسك دقت بيشتري در استقرار واحدهاي صنعتي جديد نموده و با پيش بيني و شناسايي مشكلات موجود با اتخاذ تدابير پيشگيرانه و تدوين استانداردها و دستورالعمل هاي بهبود مانع غيرفعال شدن ساير طرح ها شده و بسمت بهره وري و رشد و شكوفايي صنعتي حركت نمايد .


	ضرورت انجام پژوهش: 
شناسایی، پایش، آسیب‌شناسی و ارائه مشاوره بمنظور  كمك به تسريع در بهره برداري طرح هاي در دست ساخت و ساز  و بازفعالی طرح‌های صنعتی راکد و نیمه تمام مستقر در شهرکها و نواحی صنعتی ، یک ضرورت اساسی است که نه تنها از جنبه اقتصادی بلکه به منظور توسعه پایدار و ارتقاء کیفیت زندگی جمعیت محلی اهمیت دارد. برخی از مزایای این طرح شامل موارد زیر می‌باشد:

1- افزایش بهره‌وری صنعتی: این طرح می‌تواند به افزایش بهره‌وری طرح‌های صنعتی کمک کرده و موجب بهره‌وری منابع و تسهیل رشد اقتصادی منطقه مي شود.

2-حفظ و ایجاد اشتغال: با بازفعالی طرح‌های راکد، ایجاد اشتغال و حفظ جایگاه اقتصادی صنعتی این استان ممکن است، که این امر به تعادل اجتماعی و کاهش نرخ بیکاری کمک خواهد کرد.

3- پیشگیری از اتلاف منابع مالی: شناسایی و پایش مداوم بر طرح‌های صنعتی راکد، مانع از اتلاف منابع مالی و اقتصادی می‌شود و به بهره‌وری مثبت این طرح‌ها کمک می‌کند.

4- كمك به توسعه پایدار: انجام این طرح به توسعه پایدار در بخش صنعتی منطقه کمک خواهد کرد و در مسیر تحقق اهداف توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور قرار خواهد گرفت.

5-  پیشرفت فناوری و نوآوری: ارائه مشاوره‌های کاربردی و راهکارهای نوآورانه به منظور بازفعالی طرح‌های صنعتی، به پیشرفت فناوری و نوآوری در این زمینه کمک خواهد کرد.

با توجه عوامل مذکور، این طرح،  موجب ارتقاء وضعیت صنعتی و كمك به بهبود وضعيت اقتصادي و جامعه ای منطقه خواهد شد. لذا این طرح، به بررسی و تحلیل وضعیت طرح‌های صنعتی در دست ساخت و ساز ، راکد و نیمه تمام در شهرک های صنعتی می‌پردازد و اقداماتی را برای شناسایی نقاط ضعف، پایش مداوم، آسیب‌شناسی کارکردها و ارائه مشاوره به منظور بازفعالی و بهبود عملکرد این طرح‌ها ارائه می‌دهد. با توجه به اهمیت این مسئله، این طرح برای سطح کلان کشور نیز ارزش افزوده ایجاد خواهد کرد و امیدواریم که نتایج این طرح، گام مؤثری در جهت تحقق اهداف توسعه صنعتی پایدار و پرورش بخش‌های مستعد صنعتی این منطقه باشد.

گام ها و مراحل اجرای پروژه عبارت است از: 
فاز اول:  
· شناسایی و بررسي وضعيت طرح‌های در دست ساخت و ساز شهرک ها, نواحي و مناطق ويژه اقتصادي 
· بازدید حضوري  از محل اجراي طرح، تهیه عكس و یا فیلم از آخرین وضعیت آن :
· ثبت اطلاعات مورد تاييد كارفرما (جدول اكسل) در سامانه الكترونیكي كه به این منظور طراحي و پیاده سازي خواهد شد
· شناسایي و تحلیل مسائل و مشكلات پیش روي طرحهاي راكد، تبیین راههاي برون رفت و ارایه راهنمایي هاي لازم و یا تشخیص عدم امكان فعال شدن و یا راه اندازي طرح مطابق چهارچوب تنظیم شده 


	سوالات اصلی پژوهش: 
هدف اصلي:
هدف اصلی طرح، شناسایی، پایش، آسیب شناسی(عارضه یابی) و ارائه مشاوره بمنظور بازفعالی طرح های صنعتی راکد و نیمه تمام مستقر در شهرکها و نواحی صنعتی می باشد. این طرح به دنبال ارتقاء بهره‌وری، ایجاد اشتغال و توسعه پایدار در بخش صنعت استان است.

اهداف فرعي:
·  بررسي و تحليل وضعيت موجود طرح های در دست ساخت و ساز 
· شناسایی طرح‌های صنعتی راکد و نیمه تمام در صنایع مختلف
· پایش مستمر و سیستماتیک بر عملکرد این طرح‌ها با استفاده از ابزارهای مدرن
· پالایش مسائل و مشکلات فراروی واحد‌های صنعتی نیمه راکد و راکد 

· آسیب‌شناسی، عارضه یابی و تحلیل علل طرح‌های راکد و نیمه تمام به منظور تدارک بهبودی
· ارائه راهکارهای اجرایی و مشاوره برای بازفعالی، بازاحیاء و بهبود کارایی طرح‌های صنعتی
سئوالات محوري طرح
· ۱. سوالات مربوط به شناسایی طرح‌های راکد و نیمه تمام:

·    - چگونه می‌توان طرح‌های راکد و نیمه تمام در شهرک های صنعتی استان را شناسایی کرد؟
·    - از چه روش‌هایی برای جمع‌آوری اطلاعات مربوط به طرح‌های راکد و نیمه تمام استفاده خواهید کرد؟
· ۲. سوالات مربوط به پایش مداوم بر عملکرد طرح‌ها:

·    - از چه ابزارها و روش‌هایی برای پایش مداوم بر عملکرد طرح‌ها استفاده خواهید کرد؟
·    - چه شاخص ها و  پارامترهایی در پایش بر عملکرد طرح‌ها مورد توجه قرار خواهد گرفت؟
· ۳. سوالات مربوط به آسیب‌شناسی و تحلیل علل طرح‌های راکد:

·    - آسیب‌شناسی و تحلیل علل طرح‌های راکد و نیمه تمام چگونه انجام می شود؟
·    - چه اقداماتی برای بهبود عملکرد طرح‌ها پس از آسیب‌شناسی پیش‌بینی می‌شود؟
· ۴. سوالات مربوط به ارائه راهکارها و مشاوره:

·    - چه راهکارهایی برای بازفعالی و بهبود کارایی طرح‌ها مدنظر قرار خواهد گرفت؟
·    - چگونه مشاوره به سازمان‌ها در اجرای این راهکارها ارائه خواهد شد؟
· ۵. سوالات مربوط به منافع اجتماعی و اقتصادی:

·    - چگونه این طرح به بهبود عملکرد صنایع و افزایش بهره‌وری آنها کمک خواهد کرد؟
·    - چه انتظاراتی از نتایج کارآمد این طرح در زمینه منافع اجتماعی و اقتصادی در استان دارید؟

	دستاوردهاي مورد انتظار پس از انجام طرح:
· بازفعالی طرح‌های راکد: ارتقاء بهره‌وری و بازفعالی طرح‌های صنعتی راکد و نیمه تمام در استان قم به وسیله شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای مؤثر.
· افزایش اشتغال: ایجاد فرصت‌های اشتغال جدید به عنوان یکی از نتایج مستقیم بازفعالی طرح‌ها، که موجب کاهش نرخ بیکاری و تحرک اقتصادی منطقه خواهد شد.
· توسعه پایدار: تسهیل توسعه پایدار در بخش صنعتی استان قم با بهبود وضعیت طرح‌ها و ارتقاء سطح تکنولوژی و نوآوری.
· افزایش سرمایه‌گذاری: جلب سرمایه‌گذاری‌های جدید به دلیل ایجاد شرایط ملایم‌تر و جذاب‌تر برای کسب‌وکارها و طرح‌های صنعتی.
· کاهش وابستگی به بخش‌های دیگر: کاهش وابستگی به بخش‌های اقتصادی دیگر و ایجاد تعادل در ساختار اقتصادی منطقه.
· بهبود شاخص‌های اقتصادی: بهبود شاخص‌های اقتصادی مانند رشد GDP، افزایش تولید و ارتقاء سطح درآمد مردم.
· تقویت جایگاه استان در مقیاس کلان: تقویت جایگاه استان قم به‌عنوان یکی از مراکز صنعتی و توسعه‌دهنده در سطح کلان کشور.
· تأثیر مثبت بر زیرساخت‌ها: ارتقاء زیرساخت‌های صنعتی، انرژی، و حمل و نقل به عنوان نتیجه افزایش فعالیت‌های صنعتی.
· جلب توجه شرکت‌ها و متخصصان: جلب توجه شرکت‌ها، متخصصان و کارآفرینان به استان قم و افزایش همکاری‌های بین‌المللی.
· افزایش تعاملات میان‌صنعتی: تقویت تعاملات میان‌صنعتی با ایجاد ارتباطات مؤثر بین طرح‌های صنعتی مختلف.


· بهره بردار كه حاصل مطالعات را بكار خواهد برد: سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران و كليه شركتهاي استاني 
· مبلغ پيشنهادي :            ......  ميليون ريال 
· مدت زمان اجراي طرح:  .......... ماه
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